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Relatdrio da 182 Reunido da Rede de Controle Interno e Ouvidoria da Prefeitura

Municipal de Fortaleza
1. Contextualizagao:

A 182 Reunido da Rede de Controle Interno e Ouvidoria da Prefeitura Municipal de
Fortaleza foi realizada no dia 12 de dezembro de 2023, iniciando-se as 14:00 horas

no auditério do Edificio Etevaldo Nogueira (L2).

O evento contou com a participacdo da Secretdria Chefe da Controladoria e
Ouvidoria Geral do Municipio — CGM Sra. Christina Machado, da Sra. Juliana
Araripe Coordenadora do Controle Interno, Gutemberg Firmino e Silvia Sousa,
responsaveis pelo Projeto “Implantacdo do Controle Interno Setorial”, e toda a
equipe da Coordenadoria Geral do Controle Interno — CONIT e membros da Rede

de Controle Interno - RECONT PMF.

Durante o evento, foram abordados os seguintes temas: Apresentacdao do
resultado geral do Diagndstico de Controle Interno 2023, e comparativo com o
resultado de 2022; Fases de implantacdo do Controle Interno Setorial; sintese das
atividades desenvolvidas pela area de Controle Interno da CGM; apresentagado dos

temas relacionados a Gestdo de Risco, Prestacdo de Contas e Gestdo de Contratos.
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182 Reuniao da Recont
-

2. Contetlido Apresentado:

2.1. Abertura:

A reunido foi iniciada pela Coordenadora Geral de Controle Interno acolhendo e
dando as boas-vindas aos presentes, agradecendo o compromisso da RECONT

com as atividades desenvolvidas pelos controles internos setoriais.

Foi solicitado aos participantes o registro da presenca e resposta ao formulario de
avaliacdo do evento, ambos através de QR Codes disponibilizados no auditério

para os referidos registros.

Em seguida, a Sra. Juliana Araripe convidou a Secretaria-Chefe da Controladoria e
Ouvidoria Geral do Municipio—CGM, Christina Machado para apresentar os
aspectos relevantes da implantacdo e fortalecimento do controle interno junto

aos 6rgaos e entidades da Prefeitura Municipal de Fortaleza

A Secretdria Christina Machado iniciou agradecendo e parabenizando a todos os

presentes pelo empenho e conquistas através dos eventos e atividades realizadas

Este documento é coépia do original e assinado digitalmente sob o nimero S2AT9W2M

Para conferir o original, acesse o site https://assineja.sepog.fortaleza.ce.gov.br/validar/documento, informe o malote 2914645 e cédigo S2ATOW2M



Fortaleza
PREFEITURA

Controladoria
e Ouvidoria

pelos controles internos setoriais, reiterando a disponibilidade da Controladoria
Geral do Municipio em orientar e apoiar o processo de implantacdo e

fortalecimento do controle interno na gestao publica municipal.

A Sra. Christina Machado destacou as novas demandas e responsabilidades do
controle interno trazidas pela Lei n214.133/2021 (Nova Lei de Licitacdo),
enfocando os mecanismos de governanga a serem priorizados, o processo de
capacitacdo para as adequacoes a Lei e sintetizou os artigos que dispdem sobre a

atuacao do controle interno.

Fortaleza
PRErEITUR

Instrumentos de Governanga e

Plano de Flanode
Planejamento e Logistica Plano de Gestdo por
N Contratacbes : i
Estratégico Sustentdvel — Integridade = Competéncia
Anual - PCA PLS

IRecomendagﬁes do Prof. Paulo Alves em Palestra no 12 Congresso Brasileiro da Lei n? 14.133/2021

A Nova Lei de Licitagdes e Contratos, Lei n? 14.133/2021 J%g

PREFEITURA

DESTAQUES DAS RESPONSABILIDADES DO CONTROLE INTERNO Controladoria

@ Ouvidoria

i Implementar processos e estruturas, inclusive de ARt 4
gestdo de risco e controles internos. i

Acompanhar a gestdo por competéncias e
2 designacdo de agentes publicos para fungdes Art.7-§12/2¢°
essenciais a execucdo da Lei.

Apoiar o desempenho das fungdes essenciais a
3 5 i e Art. 8 - § 32
execugdo da Lei no ambito de Controle Interno

Assessorar a elaboragdo de minutas de editais,
4 termos de referéncia e contratos no ambito do Art. 19, IV / Art. 24

Controle Interno B
G i Art. 117 - § 32
5 Assessorar gestores e fiscais de contratos. 17-§
Art. 141-§1°
6 | Assessorar a gestdo de riscos e controle preventivo. Art. 169 on)eroﬁg .
f ey Bccreo
&
-§12/2¢°
7 Monitoramento da gestdo de contratos. Ait.169-512% /2 Concessho e ] Lococe
Art. 170 e ’
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A Secretaria ressaltou os avangos da implantacao dos controles internos setoriais,
apresentando o comparativo entre os resultados dos Diagndsticos de Controle
Interno dos anos de 2022 e 2023, enfatizando que novos passos serdo dados em
2024 e as matérias que deverdo ser priorizadas a partir do alinhamento entre a
gestdo e o controle interno setorial dos drgaos e entidades da PMF, citando, ainda,
o processo de automacdo do Relatério de Controle Interno sobre as Contas de
Gestdo — RCIG e o desenvolvimento do Plano Anual das Atividades do Controle
Interno -PAACI. A Sra. Christina reafirmou o apoio da CGM no assessoramento as
demandas e atividades da RECONT, agradecendo o compromisso dos membros da

Rede no trabalho realizado.

—
Resultado do Diagnéstico de Cl —2022/2023 Fortaleza
Grafico Comparativo o
Comparativo anual da :i vel d‘: Alinhamento
estao do orgao ontrole interno
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Ao final de sua fala, a Secretdria informou que a CGM estava disponivel para
enviar, via oficio, o relatério do Diagndstico de Controle Interno 2023 para os
gestores dos oOrgdos sinalizados pelos representantes da RECONT que assim
desejassem.

2.2. Exposigao do Conteudo:
Em seguida, a equipe da Coordenadoria Geral de Controle Interno, apresentou

temas relacionados ao Controle Interno, organizacdo pelas Células que comp&em
a CONIT.
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Célula de Gestao de Regularidade - CEGER

Gutemberg Firmino apresentou aos participantes as fases de implantacao do
Controle Interno ja implementadas e as novas fases (fases de 09 a 14) a serem
desenvolvidas a partir das exigéncias da Lei n214.133/2021, as quais serdo

trabalhadas pela RECONT.

~
Implantagao do Controle Interno PMF Fortaleza
PREFEITURA
Controladoria
@ Ouvidoria
Fases do Controle Interno nos drgdos . ) .
NUmero de implantagdo do Controle Interno nos
FASE 1 Alterar regulamento do 6rgao/entidade PR .
e g0/ 64rgdos e entidades da PMF por Fase (14 fases)
FASE 2 Definir equipe e estrutura de trabalho B
o
1 2
FASE 3 | Estabelecer comunicagio com o Orgdo Central de Controle Interno — CGM 528 u
0
FASE 4 Realizar estudos e capacitacdes 5 s 5
~ 36
FASE 5 Realizar pesquisa de diagndstico do 6rgaofentidade 20
15
FASE 6 Implantar o Plano Anual das Atividades de Controle Interno (PACI) -
12 30 4
Easey |  Realizar as atividades previstas no Decreto Municipal n° 14.972/2021 0%
dos 6rgdos e entidades da PMF
°
FASE S Elaborar Relatério Anual de Controle Interno °
0
Faseg | mPlantar acdes de adequagio do controle interno do 6rgao para a Lein u nlg
14.133/2021. p
Estruturar a rotina operacional de controle de conformidade em gestao de
FASE 10 P
contratos do érgdo.
Estruturar rotina operacional de controle de conformidade em processos de 0 .
FASE 11 -
pagamentos do érgdo.
FasE 12| Estruturar rotina operacional de auditoria continua nas frequéncias e escala 2
das equipes de trabalho do 6rgio. - CGM N 2 ;
Estruturar rotina operacional de monitoramento de controle de gastos de
FASE 13 N 8
pessoal em ci com a LRF. - CGM
FASE 14 [Implantar rotina operacional de monitoramento de gestio de riscos no 6rgio.|

Gutemberg apresentou, ainda, as questdes do Diagndstico de Controle Interno
menos atendidas em 2023, que devem ser analisadas pelos érgaos de acordo com

as prioridades a serem estabelecidas para 2024.

Questdes menos atendidas no Diagndstico em 2023

Controladoria|
‘@ Ouvidoria

0 6rgdo/entidade identifica, trata, avalia os riscos ao alcance dos seus Gestdo do Orgdo e
objetivos e também respostas ao risco? Entidade

Caracterizagdo da
Unidade de Controle
Interno Setorial
Caracterizagdo da
Unidade de Controle
Interno Setorial

A comissdo de Controle Interno ndo acumula outras fungdes dentro
érgdo/entidade?

Todos os integrantes da Unidade de Controle Interno e Ouvidoria do
érgdo/entidade participaram do curso de Mecanismos de Controle Interno?

O controle interno assessora a identificagdo, o tratamento e a avaliagdo dos
riscos ao alcance dos seus objetivos estratégicos e monitoram a Controladoria
do das a0 risco?

Existe alguma a¢do do controle interno no 6rgdo/entidade voltada para o
monitoramento da execucdo fisica e financeira dos programas de governo?

O Controle Interno realizou atividades de elaboracdo de manuais, cartilhas, e e

Controladoria

relatérios, notas técnicas relacionadas as melhores praticas da gestdo Controladoria
publica? o e
0O Controle Interno realiza atividade de auditoria interna setorial? Auditoria ] < S
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Dentre as questdes citadas acima, estd a participagcdo do curso Mecanismos de
Controle Interno, realizada no formato virtual em 2021 através da parceria CGM-
IMPARH. Gutemberg informou que os presentes que desejassem participar do
referido curso, poderiam fazer uma pré-inscricdo através do QR Code
disponibilizado na reunido para que a CGM pudesse solicitar uma nova turma

junto ao IMPARH.

Em seguida, Silvia Sousa agradeceu a parceria com a RECONT para o
fortalecimento do Controle Interno na gestdao municipal, destacando que se trata
de um processo de aprendizagem pessoal e institucional, contribuindo para a
cultura do controle e transparéncia. Sugeriu que com relacdo a elaboracdo do
Diagndstico de Controle Interno é importante que as evidéncias das acoes
desenvolvidas sejam produzidas e arquivadas durante todos o ano para que
possam ser inseridas no Sistema Fortaleza no Controle por ocasido da elaboracdo

do Diagnéstico.

Apresentou-se uma sintese da composicdao das areas de controle interno dos
orgdos, além das principais a¢cOGes desenvolvidas pela CEGER, conforme slide

abaixo.

Reunides da Recont e Agdes desenvolvidas pela CGM 2023 ;i’é?:u

i@ + Resultado do e dsipta Comsrolators
-y Diagnéstico 2022 * Apresentacdo do
‘ © AR Prim 1° Prémio
NN « Estrutura para <' Fortaleza Fortaleza no Controle
-, 2 - elaboragéo
do RCIG 2023 -~

* Assessoramento e acompanhamento do RCIG — 62 6rgdos/entidades entregaram o relatério;

* Assessoramento e acompanhamento do Diagndstico de Cl — 34 érgdos/entidades responderam;

* Realizagdo do 12 Prémio Fortaleza no Controle;

+ CGM e Camara Municipal de Fortaleza Firmam Parceria Estratégica Para o Desenvolvimento do Controle Interno da CMF;

+ Referencial de Controle Interno sobre Rentincia de Receitas;

* Relatério Governanga Corporativa — IPM;

* Automagdo do RCIG.

i» RELATORIO DE
GOVERNANCA CORPORATIVA

L M Fortalen
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Em seguida, apresentou a equipe e as células que compdem a CONIT.

Célula de Prestacdao de Contas de Gestao

Houve a apresentacdo de conteldo relevante da Célula, destacando o
monitoramento dos Processos junto ao site do Tribunal de Contas do Estado — TCE
Ce, além dos Estudos Técnicos elaborados e disponibilizados pela CONIT através
do Portal da Transparéncia, contendo orientacdes a partir dos achados do TCE-Ce

sobre os temas dos 08 (oito) Estudos disponiveis.

Foi solicitado pelos presentes que na busca dos processos junto ao site do TCE-CE,
0 mesmo possa disponibilizar os processos de 2023 por 6rgdo da PMF, uma vez
que constam os processos até 2022. Como encaminhamento, ficou de ser
realizado contato com o Tribunal, visando a obtencdo de informacdes sobre o

acesso aos processos junto ao TCE-Ce.

-
&

Célula de Prestacdo de Contas de Gestdao— ot
CEGEP Cmidona

* Acompanhamento dos Processos no site do TCE/CE:

Link de acesso: https://www.tce.ce.gov.br/cidadao/consulta-de-processos

A TRIBUNAL DE CONTAS
@ 10 £57400 DO CEAR g

Consulta de Processos

pnzsmii: m A
DE CON ® [N
! n e

e
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..........

Estudos Técnicos oo

Foram elaborados 04 Estudos Técnicos no segundo semestre de 2023
abordando as ocorréncias apontadas com mais frequéncia pelo
Tribunal de Contas do Estado do Ceard com os seguintes temas:

* Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF
* Convénios

* Demonstragdes Contédbeis

* Documentagdo IN TCM N2 03/2013

Os Estudos Técnicos estdo disponiveis no Portal da Transparéncia no
caminho a seguir:

|, Legislacdo > Biblioteca Normativa CGM > Controle Interno > Outros

https://transparencia.fortaleza.ce.gov.br/index.php/legislacao/control
e_interno/outros

Célula de Gestao de Estatistica, Risco e Desempenho - CEGED

Em seguida, Dario Alencar realizou a apresentacdo da CEGED, com énfase ao tema
Gestdo de Risco. Na ocasido, Dario explanou os principais aspectos da Gestdo de
Risco, as exigéncias da Lei n214.133/2021 e do Decreto Municipal n2 15.411/2022
sobre o tema, destacando que em 2024 sera iniciada uma agenda com capacitacao
sobre Gestdo de Risco, e que as duas primeiras turmas serdo voltadas para os

membros da RECONT.

Os participantes trouxeram seus questionamentos sobre o tema, e solicitaram que
vocé verificada a exigéncia de elaboracdo da matriz de risco para todos os

contratos da PMF, uma vez que o art. 22 da lei federal torna obrigatério a matriz: “

§ 4° Nas contratacBes integradas ou semi-integradas, os riscos decorrentes de fatos
supervenientes a contratagdo associados a escolha da solugdo de projeto basico pelo

contratado deveréo ser alocados como de sua responsabilidade na matriz de riscos. ”

10
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A questdo apresentada acima serd tratada pela CGM e PGM, para que sejam
definidos os critérios da elabora¢do da matriz de risco nos contratos dos érgaos e

entidades municipais.

Célula de Gestao de Estatistica, Risco e
Desempenho - CEGED <oz

* CapacitagGes realizadas no primeiro semestre de 2023, sobre o tema
gestdo de riscos e em fase final de estruturagdo das proximas oficinas, que
serdo realizadas em 2024.

* Foi realizado nos dias 14, 16 e 17 de novembro o curso Gestédo de Riscos e
Controles Internos, realizado pelo instituto IBCP (Instituto Brasileiro de
Contratagdes Publicas) para capacitagdo nesse novo tema com um olhar na lei
14.133/2021 - Nova lei de licitagdes.

Célula de Gestdo de Estatistica, Risco e
Desempenho - CEGED iy

Com a publicagdo da IN CGM 05/2023, que regulamenta a politica
de gestdo de risco da PMF em consonancia com a nova lei de
licitagdes — 14.133/2021, elaboramos e disseminamos, através do
oficio circular 24/2023 e dos representantes de controle interno, a
ferramenta operacional de gerenciamento de risco, onde possui o
molde de matriz de risco para os 6rgdos e entidades da PMF.

GESTAO DERISCO ‘
-
Ferramenta
as
=
Y
[ #+ovia Ehistina Macnado sl =

Célula de Gestao de Contrato Convénio e Parcerias - CEGEC

Alana Reis e Maria Rita de Carvalho apresentaram as ac¢Oes desenvolvidas pela
CEGEC, enfatizando o processo de adequacdo da gestdao de contratos a partir das
diretrizes da lei n214.133/2021. Abordaram a migracdo dos contratos da PMF para

o Portal Nacional de Compras Publicas — PNCP, orientacbes sobre o Sistema

11
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GCOORP e sobre os requisitos e responsabilidades dos gestores e fiscais de

contratos, dentre outros, respondendo, ainda, as duvidas trazidas.

Célula de Gestdo de Contratos e
Parcerias:

No segundo semestre do ano de 2023, a CEGEC deu importantes passos em relagdo a
Gestdo de Contratos no ambito da Prefeitura Municipal, podendo elencar.

Liberagdo dos Contratos e Aditivos para o Portal da Transparéncia

0 do sistema GCCORP com o PNCP (Portal

al de Contratagdes Piblicas)

5 6rgaos em relag3o aos gestores e fiscals de contratos

- IN n2 03/2023/CGM, de 15 de setembro de 2023, dispondo sobre os procedimentos
para a divulgacdo dos contratos no PNCP

- Curso de gestdo e fiscalizagdo de contratos com o IBCP (Instituto Brasileiro de
tratagdes Publici

- Monitoramento e assessoramento de Parcerias: COEPA, HABITAFOR,
SECEL, SME, SDHDS, SECULTFOR, IPLANFOR, FUNCI,

Integragdo do sistema GCCORP com o PNCP
(Portal Nacional de Contratagdes Publicas)
b |

it Corors

0 principio da segregacdo de funcdes
decorre do principio damoralidade (art.
37, da CF/88) ¢ consiste na necessidade

de a Administracdio repartir funcdes

entre os agentes piiblicos, cuidando
paraque esses individuos ndo exercam
atividades incompativeis umas com as
outras, especialmente aquelas que
envolvam aprdtica de atose,
posteriormente, a fiscalizagdo desses
mesmos atos.

Comunicagéio

O servidor deverd ser previamente
comunicado pela chefia imediata da
indicagéo para exercer as atividades de
fiscal de contrato, sendo que seu
acompanhamento se dard, ainda que
& néo designado formalmente e sempre
0se du a que possgivel, desde o momento da fase

wmunicﬂgﬂo ?  deplanejamento da contratagéo.

Atua durante a vigéncia contratual da

A fe 50 ntr
implantogo oté apds o encertamento tua na fase de execugdo do contrato

Administra para que o objeto contrattual sejo Acompanha os atividodes técnicas para o exota
executodo na sua totalidade execugdo contratuol

Relatta 0 cousas de incidentes, emite parecer dionte
dos cias técnicos

[

Atua em processos decisdrios de andomento do
controto e cuida.

§1°. Para o exercicio dafungéo, o gestor
eosfiscais de contratos deverdo ser
formalmente cientificados da indicagdo|
edas respectivas atribuicdes antes da
formalizagéio do ato de designagdo.
§2°.Nadesignacio de que tratao
caput, serdo considerados:

1- acompatibilidade com as atribuigdes

docargo;

II- acomplexidade da fiscalizagdo;
lli- o quantitativo de contratos por
agente plblico; e

V- acapacidade para o desempenho
das atividades.

12
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GestoreFiscal

PODEM CONFIGURAR
COMO GESTOR E FISCAL
DO CONTRATO A
MESMA PESSOA?

0

INn°02/2022/CGM-PGM

Art, §° - Para o designago do fiscal de contrato, deve
segregagdo entre fungdes de gestdo e de fiscalizagdo
$ervigos ou contratos, de forma o evitar que o fiscal re:
responsabilidade

GestoreFiscal

(O SERVIDOR PODE St
RECUSAR AOEXERCICIO
DAFUNCAQ?

2.3 Encerramento

As fungdes de gestor e
fiscal ncio podem ser
atribuidas a uma mesma
pessoa, com afinalidade
de atender aos principios
da eficiéncia e da
qualidade da gestdo dos
contratos.

lerada o formagdo académico ou técnica do servidor, o
0, bem como o comprometimento concomitante com outros
fique sobrecarregado devido o muitos contratos sob sua

Decreto 5.524/23

At 10- Oencargo de
agente de contratagdo, de
Integrante de equipe de
apoio, deintegrante de
comissdo de contratacio,
de gestor ou defiscal de
contratos ndio poderd ser
recusado pelo agente
plblico.

GestoreFiscal

@ Ndo

PODE SER UM
FUNCIONARIO
TERCEIRIZADO?

AleideLicitacdes
Ne 141332021 | estabelece que
afiscalizado de contratos
0 deve ser realizada por
um “representante da
administragio
especialmente designado”.

Decreton°15.246/2022

Art. 6% - Para os fins deste Decreto, entende-se por.

§2° - A gestdo s o fiscalizog8o de contratos serdo desempenhadas por servidores designados por ato do respectivo titulor do
6rgdo do Administragdo Direto e Indiret do Poder Executivo do Municipio, pora exercer a fungdo de gestor ou fiscol de
contratos.

Recomendagtio

Ao final do encontro a Coordenadora Juliana Araripe agradeceu a parceria e a

participacdo de todos os presentes, colocando a equipe da CONIT a disposicdo

para o apoio nas demandas das RECONT.
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Foi informado que a primeira reunido de 2024, devera ocorrer em fevereiro,
abordando a orientacbes sobre a elaboracdo do Relatdrio de Controle Interno

sobre as Contas de Gestdo — RCIG.

Solicitou-se, ainda, que os participantes respondessem a avaliacdo da reunido,

acessando o QR Code, disponibilizado no auditério.

3. Pesquisa de Satisfacdo:
As respostas ao questiondrio de avaliacdo do evento apresentaram os seguintes

resultados:

Grafico 1: Programacdo do evento
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Grafico 2: Comunicagao do evento
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Grafico 3: Estrutura do evento
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Grafico 4: Organizagao do evento
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3.1 Resumo dos Comentarios e Sugestoes:

Nos comentarios os participantes elogiaram a reunido, destacando a organizagao,
pontualidade, a didatica e riqueza de informagdes, o rapido acesso e retorno junto
a equipe da CGM-Recont.

Como sugestBes apresentaram os seguintes pontos:

Ampliar o publico alvo, a carga horaria e a quantidade de reunides; promocdo de
capacitagdes; envio antecipado da programac¢ao do evento; realizagao da reuniao
no turno da manh3; identificacdo da situacdo dos érgaos em relagdo a estrutura
funcional para atuacdo em todas as vertentes do Cl; que transicdo entre os
palestrantes poderia ser mais fluida.

4. Participantes da Reuniao

Registra-se abaixo os 29 6rgaos e entidades representados na reunido de acordo

com o registro de Presenca no evento, totalizando 50 participantes:

Agéncia de Regulacao dos Servigos Publicos de Saneamento de Fortaleza- ACFOR
Autarquia de Regulacdo, Fiscalizacdo e Controle dos Servicos Publicos de
Saneamento Ambiental - AGEFIS

Autarquia Municipal de Transito e Cidadania — AMC

Autarquia de Urbanismo e Paisagismo de Fortaleza - URBFOR

Controladoria e Ouvidoria Geral do Municipio — CGM

Central de LicitagcGes da Prefeitura Municipal de Fortaleza - CLFOR

Camara Municipal de Fortaleza - CMFOR

Empresa de Transporte Urbano de Fortaleza - ETUFOR

Gabinete do Prefeito de Fortaleza — GABPREF

Gabinete do Vice-Prefeito — GABVICE

Guarda Municipal de Fortaleza - GMF
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Instituto José Frota — IJF

Instituto Municipal de Desenvolvimento de Recursos Humanos — IMPARH

Instituto de Planejamento de Fortaleza — IPLANFOR

Procuradoria Geral do Municipio - PGM

Secretaria Municipal do Desenvolvimento Habitacional de Fortaleza- HABITAFOR

Secretaria Municipal de Conservacgao e Servigos Publicos — SCSP
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econ6mico - SDE
Secretaria dos Direitos Humanos e Desenvolvimento Social — SDHDS
Secretaria Municipal de Esporte e Lazer — SECEL

Secretaria Municipal das Finangas - SEFIN

Secretaria Municipal de Gestao Regional - SEGER

Secretaria Municipal de Governo — SEGOV

Secretaria Municipal da Infraestrutura - SEINF

Secretaria Municipal da Juventude — SEJUV

Secretaria Municipal do Planejamento, or¢gamento e Gestao - SEPOG
Secretaria Municipal de Seguranca Cidada — SESEC

Secretaria Municipal da Educagao - SME

Secretaria Municipal da Saude — SMS

5. Pré-Inscri¢do no Curso de Mecanismos de Controle Interno

A partir da pesquisa realizada na reunido, 33 participantes da reunido fizeram pré-

inscricdo para participar da capacitacdo supracitada, a ser realizada em 2024, no

formato on-line através da parceria entre CGM e IMPARH. Os participantes

inscritos representam 21 érgaos:

Autarquia Municipal de Transito e Cidadania — AMC
Autarquia de Urbanismo e Paisagismo de Fortaleza - URBFOR

Controladoria e Quvidoria Geral do Municipio — CGM
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Central de Licitagdes da Prefeitura Municipal de Fortaleza - CLFOR
Gabinete do Prefeito de Fortaleza — GABPREF

Gabinete do Vice-Prefeito — GABVICE

Guarda Municipal de Fortaleza - GMF

Secretaria Municipal do Desenvolvimento Habitacional de Fortaleza- HABITAFOR
Instituto Municipal de Desenvolvimento de Recursos Humanos — IMPARH
Procuradoria Geral do Municipio - PGM

Secretaria Municipal de Conservacdo e Servicos Publicos — SCSP
Secretaria dos Direitos Humanos e Desenvolvimento Social — SDHDS
Secretaria Municipal de Esporte e Lazer — SECEL

Secretaria Municipal das Finangas - SEFIN

Secretaria Municipal de Gestdao Regional - SEGER

Secretaria Municipal da Infraestrutura - SEINF

Secretaria Municipal da Juventude — SEJUV

Secretaria Municipal do Planejamento, orcamento e Gestdo - SEPOG
Secretaria Municipal de Segurancga Cidada — SESEC

Secretaria Municipal da Educagao - SME

Secretaria Municipal da Saude — SMS
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Secretaria Christina Machado - CGM
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Dario Alencar — CONIT- CEGED
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Célula de Gestdo de Estatistica, Risco &
Desempenho - CEGED

e,
e et e

Alana dos Reis e Maria Rita de Carvalho — CONIT —CEGEC
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